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Sammantradesdatum

SKARABORG 5026.04.27

Pontus Diiring, forbundsdirektor

Jessica Rytter, tf. forbundsdirektor

Maria Térnblad, ekonomichef

Christina Storm, AVC-chef

Tova Lustig, utvecklings- och kvalitetschef
Ola Tornblom, kommunikator

Jenny Pilkvist, forbundssekreterare
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SKARABORG Sammantradesdatum

2026-04-27

D§16 Valav protokollsjusterare

Beslut

Lena Christersson utses till protokollsjusterare.

Diarienummer
AAS2026.0001

ZV:T0:60 0E-70-920Z ubiSpuas uoiadl) Ae Jesaubis



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2026-04-27 AAS2026.0001

D§17 Godkannande avdagordning

Beslut

Dagordningen faststélls i enlighet med upprittat forslag.
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D §18 Ekonomisk uppfoljning kvartal 12026

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Prognos for helar 2026 dr -1,9 miljoner kronor. Budget for aret ar -12,2 miljoner
kronor. Storsta anledning till att resultatet vintas vara bittre d4n budget dr férsening
iinforandet av fastighetsnira insamling och 6vergdng till tvafackskarl vid
smahusen i Skovde kommun. Forseningen beror pa att kirlupphandlingen har

overklagats och att forbundet darmed inte kan kopa karl att stdlla ut.

Forbundet vintas investera 53 miljoner kronor. Avfallsbehéllare f6r mat-/restavfall

samt forpackningsavfall kommer kopas for 22 miljoner kronor.

Bilagor
D§18.1 Ekonomisk uppfoljning kvartal 1 ar 2026

Delges
Medlemskommunerna Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg,

Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Toéreboda och Vara.
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SKARABORG 2026-04-27 AAS2026.0001

D§19 Investeringsbudget 2026-Personalbod

Beslut
Direktionen beslutar att omdisponera investeringsbudget

250 tusen kronor - frdn projekt Gront kort till investering bod.

Bakgrund
Direktionen fattade 2026-03-16 beslut om att 6verflytta investeringsbudget fran
2025 till 2026 med 2 800 tkr Gront kort AVC.

Dessa medel ir tinkta for Gront kortsystem vid Floby AVC och Stenstorps AVC.
Eftersom slutforandet av dessa AVC:er dréjer p g a den sluttickning som ska
genomforas pa respektive plats bedoms detta ske forst sent under 2026. Delar av
medlen behévs i stillet till inkop av tillfillig personalbod till Forshall AVC i
Grastorp. Omfordelningen vintas inte paverka tidpunkt for inférande av Gront

kort p& AVC i Floby och Stenstorp.

For narvarande hyrs en personalbod men det har av arbetsmiljoskal visat sig
behovas en personalbod med forbranningstoalett. Denna bod planeras kopas in
for att sedan siljas nir Forshall AVC #r forsedd med permanent personalbod

med fungerande V/A, el och fiber.
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D §20 Investeringsbudget2026-Omlastning FNI Skovde

Beslut
Direktionen beslutar att 1,4 miljoner omprioriteras inom investeringsbudget
2026 till projekt Omlastning FNI Skovde. 1,0 miljoner kronor tas fran projekt

Carport och 0,4 miljoner kronor tas frin projekt for Lastbil samt Arendebil.

Bakgrund
Omlastning av matavfall gors pa Risingen AVC for insamling i Skovde, Tibro, Hjo,

Karlsborg och Toreboda.

Idag rinner inte vattnet undan som det ska och ytan dr inte asfalterad. Det blir lerigt
vid véata och det dammar nér det ar torrt. Det dr halkrisk eller dammigt for personal
och maskinerna slits av smuts/damm. I investeringsbudget ar 2026 finns avsatt 1
miljon kronor for asfaltering av omradet for omlastning. Projektet dr gemensamt

mellan Sophimtning och AVC.

Vid projektering av arbetet har fler behov identifierats och utokat
investeringsbehovet.

e Stdrre arbete och mer grus for att fa till rétt vattenavrinning vid
omlastningsplatsen.

e Asfaltering dven av vag till omlastningsplats.

e Nir fastighetsnira insamling av forpackningar infors for sméhus i Skovde
kommun kommer insamling av mat-/restavfall samt forpackningar skotas i
tvaskift. Det medfor att omlastning kommer genomforas pa Risdngen
utanfor de tider som &tervinningscentralen dr bemannad. Behov av
automatisk grinddppning/-stingning till AVC samt belysning vid

omlastningsplats.
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e Under hosten 2026 skedde en olycka i téltet pa Risdngen. Till £61jd av ojimnt
underlag vilte staplade kérl pa en person som fick uppsoka sjukvard.

Marken i taltet samt utanfor tiltet behover asfalteras.

Offert for projektet 4r nu 2,4 miljoner kronor:

e 1,8 miljoner kronor for asfaltering; varav

o 1,4 miljoner kronor for omlastningsomrade samt vig (exklusive grus
for att fa till vattenavrinning)

o 0,3 miljoner kronor for plan utanfor taltet
o 0,1 miljoner kronor for tiltet

e 0,2 miljoner kronor for elslaggrind inklusive installation

e 0,15 miljoner kronor for belysning vid omlastningsplats

e 0,25 miljoner kronor for 6vrigt mtrl (grus mm) samt arbetstid

Det gar att omdisponera inom budget for ar 2026
e 0,4 miljoner kronor fran projekten Lastbil samt Arendebil
e 1,0 miljoner fran projekt Carport. Carport kommer inte byggas under ar

2026, men det ar inte klart om den behdvs senare eller kan utgé.

Pa sikt planeras atervinningscentralen i Skdvde flytta till annan plats. Bedomning

ar att den kommer vara kvar pd nuvarande plats i minst 7-10 ar.
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D§21 Forberedande diskussion Avfallstaxa 2027

Beslut

Direktionen ldgger informationen till handlingarna.

Bakgrund

Direktionen informeras om strategier och arbetet for forslag till avfallstaxor att
trada i kraft 1 januari 2027. Beslut om forslag till avfallstaxa 2027 fattas pa
direktionsmdtet i juni for att darefter faststillas av kommunfullmaktige i alla

medlemskommunerna.

Direktionen anger viljeinriktning samt ger tjansteméannen riktlinjer infor det

fortsatta arbetet.

Overgripande struktur Avfallstaxa

Direktion, ledning, administration samt atervinningscentraler finansieras med
grundavgifter. Insamling, omlastning och behandling finansieras med
hamtningsavgifter for slam respektive sophamtning. Forpackningsinsamling

finansieras med bidrag fran Naturvardsverket.

Mélsittning att
- taxenivan ska vara forutsidgbar, vilket innebér hellre fler mindre 6kningar
an en stor
- uppstart fastighetsnira insamling finansieras genom minskning av skuld till
taxekollektivet
- det ska vara balans mellan taxenivd och kostnader nar skuld till

taxekollektivet ar dterbetald

ZV:T0:60 0E-70-920Z ubiSpuas uoiadl) Ae Jesaubis



Avfall & Atervinning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Diarienummer
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Grundavgifter
Proportioner idag dr 1 200 kronor per ar f6r smahus och 600 kronor per ar f6r

fritidshus, lagenhet i flerbostadshus samt verksamheter.

Nar fler atervinningscentraler byggs nya kommer kostnader for arrenden att 6ka

och ddrmed behovet av hogre intdkter fran grundavgifterna.

Taxetkning pa 20 kronor per smahus motsvarar 1 miljon kronor till férbundet.

Overgang till tvdfackskdrl for villakunder

Hamtningsavgiften for tvdfackskarl for mat- och restavfall dr foreslagen till 1 200
kronor per ar. Det innebadr att 31% av villakunderna far en hojd avgift, 3% far
oforandrad avgift och 66% far lagre avgift. Allt beroende pa vilket abonnemang de
har idag. For forbundet innebar det att intdkterna minskas med 6,6 miljoner kronor

per ar néar fastighetsnéra insamling av forpackningar dr infort for alla villakunder.

Vid béttre utsortering av forpackningar fran restavfallet kan forbundets intdkter i
form av bidrag fran Naturvardsverket 6ka samtidigt som kostnader for
behandlingskostnad for restavfallet minskar. Effekt pa 6ver 15 miljoner kronor ar

mojligt genom béttre sortering.

Enskilda avlopp samt fettavskiljare
Upphandling 4r genomford och nya avtal for tomning av enskilda avlopp respektive

fettavskiljare géller fran och med 2027-01-01.

Taxa for fettavskiljare sanks till f6ljd av lagre kostnadsniva i nytt avtal. Skillnaden
ar storst for stora fettavskiljare. Fettavskiljare har tillkommit i det kommunala

insamlingsansvaret och upphandlingen har gett stordriftsfordelar.

11
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2026-04-27 AAS2026.0001

Taxa for enskilda avlopp hojs med 2%, féorutom for storlek 5,1-8,0 m* som far
oforandrad taxa. Kostnaden per tomning ar hogre i nya avtalet.
Behandlingskostnad till respektive kommuns reningsverk 6kar mer dn KPI for flera

kommuner, frimst nar reningsverk byggs om eller till.

Forsvarad tomning hanteras inom speciella avgifter istillet for med en taxeniva.

Det ar stor variation pé kostnadsbild for témningarna.

Felsorteringsavgift AVC

Forslag till felsorteringsavgift vid AVC for 2027.

Felsorteringsavgift ska kunna tas ut nar det ar en kraftig felsortering i storre
maéangd. Det ska vara tydligt vem som ldmnat avfallet och ska kunna styrkas

(foto, kamerainspelning, inloggning Gront kort, adressmaterial i avfallet).

Mangd: 250 kg eller 1 kubik 1000 kr + moms
Darutover timtaxa 1000 kr/man-timme + moms for arbete med sortering av
avfallet.

Avstangning i Gront kort tillkommer.

Felsortering insamling
Vad som anses vara felsortering framgér av anvisningar till avfallsforeskrifterna.

Anvisningarna beslutas av direktionen och i nuvarande anvisningar star féljande.

Grans for nar kommunalforbundet anser att avfallet ar felsorterat framgéar nedan:

e For matavfall, returpapper/tidningar och férpackningar av glas ska minst 98
viktprocent vara ratt sorterat.

e For restavfall och forpackningar av papper, plast och metall ska minst 90 viktprocent
vara ratt sorterat.

e Idet fall sorteringskarlen for forpackningar och matavfall inte anvinds vid en fastighet
(ej anvant under en tid om ett &r) kan restavfallet bedomas vara felsorterat &ven om
viktprocenten klaras.

Osakerhet
Osidkerhet i virlden ger osidkerhet kring index och drivmedelspriser, som paverkar

en stor andel av forbundets kostnader.
12
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D §22 Revidering startplan

Beslut
Direktionen beslutar justera tidsplanen for start av fastighetsnira insamling av

forpackningar, utstéllning av tvafackkarl, vid sméhus till:

Under 2026:
- Resterande smahusabonnenter i Mariestad (inkl. sommarabonnenter)

- Sommarabonnenter i Gullspang

Under 2027:
- Forsta halvaret: Smahusabonnenter i Skévde
- Andra halvaret: Smahusabonnenter i Hjo, Tibro, Karlsborg Téreboda (6stra

entreprenadomrédet)

Under 2028:
- Smaéahusabonnenter i Skara, Gotene, Falkoping, Vara, Essunga, Grastorp

(vastra entreprenadomradet)

Bakgrund

Den for Skévde planerade starten hosten 2026 revideras till varen 2027 pa grund av
overklagan pa upphandling av tvafackskarl. Tillgang till kirl for utstillning i
Skovde saknas under 2026.

Start vid smahus kvar for samtliga entreprenadkommuner planeras ske efter 2026.
Som en effekt av beslut av 6vertagande i egen regi och uppstarten av det planeras
utstallningen samlat forst i hela stra entreprenadomrédet (Hjo, Tibro, Karlsborg
och Téreboda) och dérefter for det vistra entreprenadomréadet (Skara, Gotene,

Falkoping, Vara, Essunga och Grastorp).

Mer detaljerad planering kommer ske senare beroende pa hur avtal med

entreprendrer tecknas samt karlleveranser.

13
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D §23 Tidigareldaggning av egen regi i vastra omradet genom

verksamhetsovergang

Beslut
Direktionen beslutar att:

e Uppdra at forbundsdirektoren att efter diskussion med entreprendren ta
fram ett underlag som omfattar ekonomisk konsekvensbedémning, juridisk
genomlysning, genomfoérandeplan inklusive tidplan samt risk- och
konsekvensanalys.

o Aterrapportering ska ske till direktionen infor beslut om ett eventuellt

genomforande av verksamhetsévergang.

Bakgrund

Direktionen har tidigare beslutat att Avfall & Atervinning Skaraborg successivt ska
overgd till insamling i egen regi i hela férbundet.

Nuvarande plan innebér att 6stra omréadet tas 6ver forst och att vistra omradet
foljer darefter. Samtidigt pagar omfattande forandringar kopplade till inférandet av
fastighetsnara insamling (FNI), utveckling av ruttoptimering samt etablering av en
mer sammanhaillen insamlingsorganisation.

I dialog med nuvarande entreprenor har mojligheten att anpassa fordonsflottan till
tvafackssystem diskuterats. I denna dialog har entreprendren sjilv lyft fragan om
verksamhetsévergang.

Mot denna bakgrund finns skil att prova forutsattningarna for en tidigareldggning

av Overgangen i vastra omradet.

Bilagor
D§23.1, Tidigareldggning av egen regi i vistra omradet genom

verksamhetsévergang - beslutsunderlag

14
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D§24 Aterkoppling revisorernas granskning arsredovisning

2025

Beslut

Direktionen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund
I revisionsberittelse for rsredovisning 2025 gor revisionen nedanstidende
bedomningar:
e Direktionen har sammantaget i allt visentligt bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
e Rakenskaperna ar i allt vasentligt ar rattvisande.
e Direktionens interna kontroll har i allt vasentligt varit tillracklig.
e Resultatet enligt arsredovisningen dr inte forenligt med det
finansiella mal som direktionen faststillt i budget 2025
e Resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststillt i budget 2025
e Utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen uppfylls

det lagstadgade balanskravet.

Revisionen tillstyrker:
e Att respektive kommunfullméktige i medlemskommunerna beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt dess enskilda ledamoter.

e Att respektive fullmiktige godkanner férbundets arsredovisning for 2025.

Bilagor
D§24.1, Revisionsberittelse for ar 2025

D§24.2, Bilaga 1-Revisorernas redogorelse for ar 2025

15
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D§24.3, Bilaga2- Granskning av bokslut och &rsredovisning 2025, Avfall &
Atervinning
D§24.4, Bilaga 2-Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut

och arsredovisning

Tidigare distribution av handlingar
2026-04-01 distribuerades handlingar angdende revision A&AS &rsredovisning till
medlemskommunerna Essunga, Falkdping, Grastorp, Gullspang, Gétene, Hjo,

Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Toreboda och Vara.

16
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D§25 Falkdpings skrivelse angdende Gastrike Atervinnare

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Yrkande
Karola Svensson yrkar bifall till eget forslag

Daniel Andersson yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Reservation

Karola Svensson reserverar sig mot beslutet till f{érman for eget forslag.

Bakgrund

Direktionen har fatt en skrivelse fran Falkopings kommun angaende mojlighet att
via Gistrike Atervinnare fi information om samverkansmodell fér matavfall-
beredskap, 6kad radighet och lokal energiproduktion. Skrivelsen togs upp som
foranmald 6vrig fraga pa direktionsmotet 2026-03-16 och dér togs beslut om att
A&AS presidium skulle bereda fragan till kommande méte.

Presidiet tog upp fragan péd beredningsmote 2026-04-14.

Presidiet tackar for forslaget och bedémer att fragan just nu inte ar aktuell.

Bilaga
D§24.1, Skrivelse till A&AS direktion frin Falkdpings kommun, ang Givleborg

Delges

Falkopings kommun

17
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D §26 Antagande av ny sponsringspolicy

Beslut
Direktionen beslutar att anta sponsringspolicy for Avfall & Atervinning Skaraborg i

enlighet med uppréttat forslag.

Bakgrund
Avfall & Atervinning Skaraborg har idag inget samlat styrdokument som reglerar

sponsring och avgiftslattnader. Samtidigt finns ett behov av att tydliggora hur

sddana insatser kan anvdndas som ett verktyg inom ramen for forbundets uppdrag.

Den foreslagna policyn skapar en gemensam struktur for hur sponsring och
avgiftslattnader kan anvindas pa ett rittssdkert, transparent och dndamalsenligt
sdtt, i linje med kommunalréttsliga principer och miljébalkens mal.

Policyn tydliggor att:

sponsring ska ha en tydlig koppling till f{érbundets uppdrag,

avgiftslattnader inte far innebéra helt avgiftsfri hantering,

likabehandling och transparens ska sakerstallas,

insatser inte far snedvrida konkurrensen.

Den avgransar ocksd mottagarkretsen till ideella aktorer med tydlig koppling till

aterbruk, cirkuldr ekonomi och samhéllsnytta.

Bilaga
D§26.1, Sponsringspolicy AAS

18
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D§27 Svar paremiss om finansieringsmodell AvC

Beslut
Direktionen beslutar att ge forbundsdirektor i uppdrag att utreda hur nuvarande

finansieringsmodell kan fortydligas och forbattras.

Yrkande
Anna-Karin Johansson yrkar bifall till forslag om att utreda gemensam
finansieringsmodell.

Adam van Stam yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Reservation
Anna-Karin Johansson reserverar sig mot beslutet till formén for forslaget om att

utreda gemensam finansieringsmodell.

Bakgrund
I nuliget dger respektive kommun AVC i sin kommun och hyr ut den till
forbundet. Det har framforts 6nskemal fran medlemskommun att forbundet ska

ta Over ansvaret for investering i AVC.

Arbetsgrupp av ekonomichefer har tagit fram 6versiktligt forslag pa och
konsekvenser med en fordndrad finansieringsmodell. Det 6versiktliga forslaget

har skickats pa remiss till medlemskommunerna med sista svarsdatum 31 mars.

Remissvaren ar allt fran att kommunen vill att vi ska utreda ny
finansieringsmodell till att kommunen vill att vi behéller det som det ar och inte
utreder frdgan. Respektive kommuns svar ar

Essunga - utred hantering av AVC

Falkoping - utred gemensam finansieringsmodell

Griéstorp - utred gemensam finansieringsmodell

Gullspang - inget behov av ny finansieringsmodell, kommunerna ska 4ga sina

respektive AVC och hyra ut till AAS
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Gotene - utred forandrad finansieringsmodell som underlag for
stallningstagande

Hjo - positiv till férdjupad utredning

Karlsborg - inget behov av ny finansieringsmodell, kommunerna ska dga sina
respektive AVC och hyra ut till AAS

Mariestad - avstyrker utredning av gemensam finansieringsmodell

Skara - utred forandrad finansieringsmodell som underlag for
stallningstagande

Skovde - behov att se 6ver och vidareutveckla finansieringsmodell, tveksamma
till foreslagen modell sa utredning behover redovisa tydliga och transparenta
principer

Tibro - positiva till beskrivna forandringar; utred gemensam
finansieringsmodell

Toreboda - inga hinder for utredning under forutsittning att AAS driver och
finansierar utredningen

Vara - ingen utredning forandrad finansieringsmodell i dess nuvarande
inriktning; om utreda behovs flexibilitet och en slags valbarhet for

medlemskommunerna

Bilagor
D§27.1-13, Remissvar fran medlemskommunerna

D§27.14-22, Arrendeavtal for AVC

Delges

Medlemskommunerna Essunga, Falkoping, Gréastorp, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,

Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Téreboda och Vara.
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D §28 Tjanstemannen informerar

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Tjansteminnen uppdaterar direktionen om pagaende och genomford verksamhet
samt projekt och forandringar.
Dagens punkter:
e Upphandling karl
e Kamerabevakning LIP Vara

e Aktuella upphandlingar
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D §29 Beslut fattade pa delegation

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Aktuella delegationsbeslut for perioden 260225 - 260408 redovisas for direktionen.

Bilagor
D§29.1, Lista delegationsbeslut 260225-260408

22

ZV:T0:60 0E-70-920Z ubiSpuas uoiadl) Ae Jesaubis



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2026-04-27 AAS2026.0001

D §30 Handlingar for kannedom till direktionen

Beslut

Direktionen noterar att de tagit del av handlingarna for kannedom.

Bakgrund

AAS2026.0052, Skrivelse till Avfall och Atervinning Skaraborg angdende
Toreboda kommuns synpunkter och forslag till omvardering av nya

betalningsrutiner for foretagsbesdk pa AVC

Bilagor

D§30.1, Toreboda kommuns synpunkter och forslag till omvéardering av nya
betalningsrutiner for foretagsbesok pé atervinningscentraler

D§30.2, Svar pa Téreboda kommuns skrivelse angdende automatisk

fakturering AVC
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D§31 Ovrigafragor

Karola Svensson, 6nskan
Karola 6nskar ha med protokoll fran beredningsmoten i Netpublicator.

Asa Karlsson, Staket vid LIP

Vem skoter planket vid LIP i Kéllby, det ser daligt ut.

Tova Lustig svarar att i de flesta fall ir det A&AS som skéter plank och staket men i vissa fall ir
det privatpersoner. Oklart hur det &r med Kallby men Tova tar med sig fragan.

Lena Christersson, Giller avfallsplanen som vi har?

A&AS tolkning har varit att de gamla som finns giller fram till dess att en ny tas fram.

Idag har varken A&AS som helhet eller Skara kommun som Lena representerar nigon
avfallsplan.

Framover kommer det formodligen bli krav pd att ha en avfallsplan. Dérfor har A&AS startat
upp ett arbete med att ta fram en gemensam avfallsplan med bilagor for alla
medlemskommuner.

Jan Hassel, LIP, Hur ofta handlar vi upp de som tittar till och stidar pa LIP?

Jan onskar kameror vid LIP for att fa bukt med nedskriapning vid Gullspdngs kommuns LIP.
Tova Lustig svarar att blir det ett positivt utfall av testet i Vara kommun kommer A&AS
formodligen foresld att skaffa fler kameror vid LIP.

Tova dr vdl medveten om problem med nedskrdpning vid LIP och har lagt ett vite pa var
stadentreprenor.

Daniel Andersson onskar aven han kamerabevakning vid LIP i Essunga kommun.
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D §32 Avslutning

Nasta mote blir tisdagen den 9 juni klockan 09:00-12:00

Diarienummer
AAS2026.0001
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