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 Direktionsmöte Avfall & Återvinning Skaraborg 

Plats och tid Rådmansgatan 26 i Skövde, kl. 09.00 – 12:00 

Deltagande Beslutande Närvarande ersättare 

  

Adam van Stam (ordförande) 

Anders Månsson 

Stefan Swenson 

Anders Lundgren 

Anders Bredelius 

Lena Christersson 

Anna-Karin Johansson 

Thomas Boethius 

Erik Lindström  

 

Peter Andreasson 

Johanna Svensson 

Lars-Erik Tengeland 

Jan Hassel 

Åsa Karlsson 

Kjell-Arne Green  

Janne Jansson 

Sven-Olof Ask 

Jan Erlandsson 

 

Övriga deltagande Pontus Düring, förbundsdirektör 

Jessica Rytter, biträdande förbundsdirektör 

Maria Törnblad, ekonomichef 

Christina Storm, ÅVC-chef 

Tova Lustig, utvecklings- och kvalitetschef 

Ola Törnblom, kommunikatör 

Jenny Pilkvist, förbundssekreterare 

Reza Unessi, projektledare FNI, enbart § 72 

 

 

   
Utses att justera Johanna Svensson  
    
 
 
Underskrifter 
 
Sekreterare 
 
Ordförande 
 
 
Justerande 

 

Protokollet har justerats med digital signering 

Jenny Pilkvist                                                                    Paragrafer D§§ 62–76 

Adam van Stam 

Johanna Svensson 
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D § 62 Val av protokollsjusterare 
 

 

 

Beslut 

Johanna Svensson utses till protokollsjusterare. 
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D § 63 Godkännande av dagordning 
 

 

 

Beslut 

Dagordningen fastställs i enlighet med upprättat förslag. 
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D § 64 Ekonomisk uppföljning kvartal 3, 2026 

 
 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Prognos för helår 2026 är +3,7 miljoner kronor. Budget för året är -12,2 miljoner 

kronor. Största anledning till att resultatet väntas vara bättre än budget är försening 

i införandet av fastighetsnära insamling och övergång till tvåfackskärl vid 

småhusen i Skövde kommun. Förseningen beror på att kärlupphandlingen har 

överklagats och att förbundet därmed inte kan köpa kärl att ställa ut. 

 

Förbundet väntas investera 49,9 miljoner kronor. Avfallsbehållare för mat-

/restavfall samt förpackningsavfall kommer köpas för 22 miljoner kronor. 

 

Bilagor 

D§64.1 Ekonomisk uppföljning kvartal 3 år 2026 
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D § 65 Återrapport revisionen, delårsrapport 2026 

 
 

Beslut  

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

 

Bakgrund  

Revisorernas bedömning är att: 

• Delårsrapporten i allt väsentligt har upprättats enligt lagens krav och god 

redovisningssed. 

• Det finansiella perspektivet/målet uppfylls. 

• Förbundets verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning 

uppfylls inte fullt ut. 

 

Bilagor 

D§65.1, Revisorerna bedömning av delårsrapporten, AÅS 

D§65.2, Bilaga 1-Översiktlig granskning delår 2026, Avfall & Återvinning 

D§65.3, Bilaga 1a – Yttrande om delårsrapport 2026, Avfall & Återvinning 

 

Tidigare distribution av handlingar 

Handlingar angående revision för A&ÅS delårsredovisning är redan distribuerad 

till medlemskommunerna Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Götene, Hjo, 

Karlsborg, Mariestad, Skara, Skövde, Tibro, Töreboda och Vara. 
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D § 66 Separat prövning av utökad borgensram för Avfall & 

Återvinning Skaraborg 

 
Beslut 

Direktionen beslutar 

1. att föreslå kommunfullmäktige i var och en av förbundets 

medlemskommuner att, med ändring av § 8 i nu gällande 

förbundsordning, godkänna att förbundets sammanlagda lånesumma får 

uppgå till högst 275 miljoner kronor,  

2. att det utökade låneutrymmet får tas i anspråk först när samtliga 

medlemskommuner har lämnat sitt godkännande. 

 

Bakgrund 

Förbundet behöver finansiera planerade investeringar i bland annat 

insamlingskärl, fordon och anläggningar för att kunna genomföra den 

lagstadgade fastighetsnära insamlingen. Nuvarande förbundsordning anger att 

förbundets sammanlagda lånesumma inte får överstiga 70 miljoner kronor utan 

godkännande av kommunfullmäktige i varje medlemskommun. 

 

En höjning till 275 miljoner kronor ingår i förslaget till reviderad 

förbundsordning. Eftersom behandlingen av den förbundsordningen tar längre 

tid behöver lånefrågan prövas separat. Syftet är att ge medlemskommunerna 

möjlighet att ta ställning till finansieringen utan att ytterligare fördröja 

införandet av fastighetsnära insamling. Ärendet föregriper inte deras prövning 

av förbundsordningen i övrigt. 

 

Ordförandens förslag 

Ordföranden väcker ärendet och föreslår att direktionen beslutar enligt ovan. 
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Protokollsanteckning 

Anders Bredelius, ordinarie ledamot för Mariestads kommun, informerar om att 

Mariestads kommun kommer att säga nej till en separat prövning av 

borgensramen till dess att kommunens utredning om ett eventuellt utträde ur 

A&ÅS är klar. 

 

Bilagor 

D§66.1, Förbundsordning Avfall & Återvinning Skaraborg 2024. 

D§66.2, Angående borgensnivå i förbundsordning 

 

Delges 

Medlemskommunerna Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Götene, Hjo, 

Karlsborg, Mariestad, Skara, Skövde, Tibro, Töreboda samt Vara. 
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D § 67 Reviderad förbundsordning för Avfall & Återvinning 

Skaraborg 

 

 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att: 

• skicka förslaget till reviderad förbundsordning på remiss till 

medlemskommunernas kommunstyrelser 

• begära att remissvar lämnas till förbundet senast 2027-03-01 

• ge förbundsdirektören i uppdrag att sammanställa remissvaren och 

återkomma till direktionen med ett slutligt förslag inför 

medlemskommunernas kommunfullmäktiges antagande 

Sammanfattning 

Förbundsordningen för Avfall & Återvinning Skaraborg föreslås revideras för att tydligare 
beskriva förbundets uppdrag, medlemskommunernas inflytande och samverkan samt 
förbundets ekonomiska förutsättningar. 

Förslaget tydliggör bland annat förbundets ansvar enligt miljöbalken, service och 
kundbemötande, dialog med medlemskommunerna samt finansiering och särredovisning. 
Bestämmelserna om utträde och ekonomisk reglering förtydligas, inklusive hantering av 
tillgångar som en utträdande medlem övertar. 

Den sammanlagda lånesumman föreslås höjas från 70 till högst 275 miljoner kronor för att 
möta investerings- och likviditetsbehov inom förbundets uppdrag. 

Närmare underlag framgår av bilagan D§67.2 Angående borgensnivå i förbundsordning 

Bakgrund 

Förbundsordningen reglerar kommunalförbundets uppdrag, organisation, finansiering och 
förhållande till medlemskommunerna. Revideringen syftar till att anpassa bestämmelserna till 
förändrad lagstiftning och förbundets utvecklade uppdrag samt skapa tydligare former för 
samverkan och ekonomisk reglering. 
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Medlemskommunerna ges genom remissen möjlighet att lämna synpunkter innan direktionen 
tar ställning till ett slutligt förslag för antagande av medlemskommunernas 
kommunfullmäktige.  

 

Bilagor 

D§67.1, Förslag till remiss – Förbundsordning för Avfall & Återvinning Skaraborg 

D§67.2, Angående borgensnivå i förbundsordning 

Delges  

Medlemskommunerna Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Götene, Hjo, Karlsborg, 
Mariestad, Skara, Skövde, Tibro, Töreboda samt Vara.  
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D § 68 Reviderad delegationsordning för Avfall & Återvinning 

Skaraborg 

 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att: 

• anta reviderad delegationsordning för Avfall & Återvinning Skaraborg 

enligt bilaga 

• tidigare delegationsordning upphör att gälla när den reviderade 

delegationsordningen träder i kraft 

 

Sammanfattning 

Delegationsordningen har reviderats för att tydliggöra ansvar, beslutsnivåer och 

formerna för vidaredelegation samt dokumentation och anmälan av 

delegationsbeslut. 

Förslaget omfattar bland annat personalärenden, ekonomi, upphandling och avtal, juridik och 
informationshantering, renhållningsärenden samt beredskap och säkerhet. Det tydliggör även 
gränsen mellan delegationsbeslut och ren verkställighet samt vilka ärenden som ska avgöras 
av direktionen. 

Bakgrund 

Delegationsordningen reglerar vilka beslut som får fattas på direktionens vägnar 

och vilka villkor som gäller för beslutanderätten. Syftet är att skapa tydliga och 

effektiva beslutsvägar samt säkerställa en rättssäker och transparent 

ärendehantering. 

Beslutanderätten ska utövas inom gällande lagstiftning, förbundsordning, beslutad budget, 
fastställda taxor och antagna styrdokument.  
Ärenden av principiell karaktär eller av större vikt ska hänskjutas till direktionen. 

Bilagor 

D§68.1, Reviderad delegationsordning för Avfall & Återvinning Skaraborg 

D§68.2, Delegationsordning inom Avfall & Återvinning Skaraborg 
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D § 69 Debitering av verksamhetsavfall 

 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att: 

1. anta förslaget till debitering av verksamhetsavfall vid återvinningscentraler från 2027 
enligt bilaga 

2. de nya villkoren ska gälla från den 1 januari 2027 
3. uppdra åt förbundsdirektören att genomföra förändringarna samt säkerställa 

information till berörda företag och kommunala verksamheter 
4. uppdra åt förbundsdirektören att under 2027 återrapportera till direktionen hur 

modellen fungerar avseende användarvänlighet, lämnade avfallsmängder och 
kostnadstäckning 

Sammanfattning 

Förslaget innebär att både befintliga och nya företagskunder samt kommunerna erbjuds 
återvinningskort med fritt antal besök inom köpt mängd. Automatisk fakturering av lätta 
lastbilar fortsätter för företag som inte har återvinningskort. 

För att förenkla lämnandet av privat avfall införs möjlighet för enskilda företag som inte 
lämnar verksamhetsavfall på ÅVC att ansöka om avgiftsfri inpassering under ett år. För övriga 
besök med privat avfall ändras föranmälan så att den kan göras fram till inpassering i stället 
för senast dagen innan. 

Förändringarna ska skapa en enklare och mer flexibel hantering samtidigt som mottagningens 
kostnader fördelas rätt och kan följas upp. 

Bakgrund 

Under 2026 har återvinningskort och automatisk fakturering tillämpats parallellt. 
Erfarenheterna visar att kunderna har olika behov och att framför allt rutinerna för att lämna 
privat avfall med lätt lastbil behöver förenklas. 

Mottagning av verksamhetsavfall utanför det kommunala avfallsansvaret behöver kunna följas 
ekonomiskt separat för att säkerställa att hushållens avfallsavgifter inte finansierar denna 
hantering och att verksamheten bedrivs på konkurrensneutrala villkor. Förslaget kombinerar  
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därför fler valmöjligheter för kunderna med fortsatt registrering av besök och rimlig 
uppföljning av avfallsmängder och kostnadstäckning. 

Information och samverkan med privata mottagare ska också bidra till att verksamheter 
använder andra mottagningsalternativ där sådana finns, exempelvis för förpackningsavfall. 

 

 

 

Bilagor 

D§69.1, Debitering verksamhetsavfall A&ÅS. 
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D § 70 Sammanträdesdagar 2027 

 
 
Beslut 

Direktionen fastställer de föreslagna sammanträdesdagarna för 2027. Samtliga 

sammanträden hålls i Skövde.  

 

 

Förslag  

Datum och tid år 2027 Planerade huvudärenden 

25 januari (heldag) 
Introduktion inför den nya mandatperioden med 
information om förbundets verksamhet, 
verksamhetsplan, lagstiftning och avgifter 

5 februari kl. 09:00 Gemensam introduktionsdag för direktionerna i A&ÅS, 
MÖS samt RS 

15 mars kl. 09:00 Årsredovisning 2026 samt information om avfallstaxan 

7 juni kl. 09:00 Avfallstaxa 2028 samt prognos för kvartal 1 

20 september (heldag) Delårsrapport samt arbete med verksamhetsplanen och 
riskanalys inför internkontrollplanen 

25 oktober kl. 09:00 Sammanträdesdagar 2028, prognos för kvartal 3 samt 
internkontrollplan 

29 november kl. 09:00 Budget och verksamhetsplan 2028 samt firmatecknare för 
kommande år 

 

Överläggning 

Johanna Svensson föreslår att möjligheten att hålla sammanträden på fredagar 

undersöks eftersom andra kommunalförbund har sina sammanträden då. 

Åsa Karlsson framhåller att vi får en ny direktion nästa år och att 

sammanträdesdagarna därför kan behöva ses över. 

Ordföranden Adam van Stam meddelar att förslaget till fredagsmöten tas med till 

den nya direktionen som får se över sammanträdesdagarna vid mötet i januari. 

 

S
ignerat av C

iceron S
endS

ign 2026-11-03 15:51:30



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
       
   Sammanträdesdatum  Diarienummer 

   2026-11-02   AÅS2026.0001 
 

15 
 

 

 

 

 

D § 71 Val av vice ordförande 2027–2030  

 
Beslut 

 

Direktionen fastställer föreslagen turordning mellan medlemskommunerna för 

posterna som vice ordförande under perioden 2027–2030. 

 

Bakgrund 

Direktionens presidium består av en ordförande och tre vice ordförande. Ordförandeposten 
innehas av Skövde kommun. 

Posterna som vice ordförande alternerar årligen mellan övriga medlemskommuner. För 
mandatperioden 2027–2030 föreslås samma turordning som under föregående mandatperiod 
enligt följande: 

 

År Kommuner 
2027 Falköping, Götene, Vara 
2028 Karlsborg, Gullspång, Skara 
2029 Tibro, Töreboda, Grästorp 
2030 Hjo, Mariestad, Essunga 
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D § 72 Tjänstemännen informerar 

 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Tjänstemännen uppdaterar direktionen om pågående och genomförd verksamhet 

samt projekt och förändringar. 

Dagens punkter: 

 

• Sondering kamera felsortering 

• Utökning LIP kameror 

• Plockanalys 

• Medborgarförslag om avfallsstation i Halna, Töreboda kommun 

• Västra entreprenadsområdet 

• Utvärdering småhus Mariestad 

• HVO eller diesel 

• Lärdomar till den nya direktionen 

• Aktuella upphandlingar 
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D § 73 Beslut fattade på delegation 

 
Beslut  

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

 

Bakgrund  

Aktuella delegationsbeslut för perioden 2600829 - 261013 redovisas för 

direktionen.   

 

Bilagor  

D§73.1, Lista delegationsbeslut 2600829 – 261013 
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D § 74 Handlingar för kännedom till direktionen 

 
 
Beslut 

Direktionen noterar informationen. 

 

Bakgrund 

Handlingar som rör förbundets verksamhet redovisas för direktionens 

kännedom. Det kan exempelvis vara inkomna skrivelser, synpunkter eller svar i 

olika ärenden. Redovisningen är avsedd som information och kräver inget 

ställningstagande i sak. 

 

Bilagor 

D§74.1,  Medborgarförslag om avfallsstation i Halna, Töreboda kommun 

D§74.2  Lärdomar kommande direktion 
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D § 75 Övriga frågor 
 

Matavfall från livsmedelsbutiker 

Åsa Karlsson frågar om hämtning av matavfall från livsmedelsbutiker ingår i A&ÅS 

uppdrag. 

Jessica Rytter informerar om att ansvaret för avfall från detaljhandeln ändrades 

den 1 juli 2026 och att hämtning från livsmedelsbutiker inte längre ingår i A&ÅS 

uppdrag.  

 

Kostnad för behandling av matavfall 

Åsa Karlsson frågar vilken kostnad A&ÅS har för att lämna matavfall till 

biogasanläggningen i Falköping. 

Jessica Rytter uppger att kostnaden är ungefär 200 kronor per ton. 

 

Eventuell återremiss av avfallstaxan 

Åsa Karlsson frågar hur det går med förslaget till avfallstaxa för 2027. 

Maria Törnblad informerar om att det ännu är oklart vilket beslut Mariestads 

kommun kommer att fatta medan de flesta övriga kommuner har ställt sig bakom 

förslaget. Om den föreslagna taxan för 2027 inte antas kommer 2026 års avfallstaxa 

att fortsätta gälla. Det skulle framför allt innebära högre avgifter för fastighetsägare 

med fettavskiljare jämfört med det nya taxeförslaget. Även fastighetsägare med 

flerbostadshus skulle få högre avgifter än enligt förslaget.  

 

Information till medlemskommuner 

Johanna Svensson föreslår att medlemskommunerna bjuder in Maria Törnblad till 

sina kommunstyrelser för att informera om avfallstaxan. Hon berättar att Marias 

besök i Falköpings kommun var mycket uppskattat. 

Johanna Svensson föreslår även att förbundet tar fram informationsfilmer om 

exempelvis avfallstaxan för att underlätta kommunikationen. 
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D § 76 Avslutning 

 
Nästa möte blir måndagen den 30 november klockan 09:00-12:00. 
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